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Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
Doctorado en Ciencias de la Administraciéon

Introduccién

La UASLP cuenta con procedimientos y politicas formales descritos en el Plan
Institucional de Desarrollo 2015- 2023 (PIDE), con estrategias en el ambito de la
gestién orientadas a facilitar y sustentar los proyectos académicos y las acciones
derivadas de éstos. Las estrategias institucionales de la UASLP buscan alcanzar la
maxima calidad educativa prevista en la vision de la institucion del PIDE, donde se
definen los siguientes objetivos estratégicos: i) El fortalecimiento de los Cuerpos
Académicos mediante la incorporacion de nuevos PTC a través de nuevos
programas de estimulos, formacion o repatriacion. ii) La formacion, configuracion,
consolidacién y seguimiento de los cuerpos y comités académicos donde participen
PTC con formacion y experiencia. iii) La reforma y revisién curricular constante de los
programas educativos que ofrece la institucion, conforme las necesidades
expresadas por los diferentes ambitos sociales. iv) La acreditacién y evaluacion de
la calidad de los posgrados por instancias rectoras. v) El fortalecimiento de los
procesos de gestion, la infraestructura de la investigacion y el desarrollo-aplicacion
de nuevas tecnologias. vi) La conformacion de bases de datos, recursos

bibliohemerograficos, redes de intercambio y acceso a la informacién.

Las politicas y estrategias institucionales para el posgrado antes indicadas, son
el marco de referencia para establecer lineamientos y acciones especificos en cada
dependencia y programa de posgrado; de esta forma, la Facultad de Contaduria y
Administracion, a través del Centro de Investigacion y Estudios de Posgrado (CIEP),
cuenta con la siguiente normativa: El Reglamento General de Estudios de Posgrado
de la UASLP; el Reglamento Operativo de los Programas de Estudios de Posgrado
del Centro de Investigacién y Estudios de Posgrado (CIEP) de la Facultad de
Contaduria y Administracién (FCA) de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi
(UASLP); los programas y estrategias del Plan de Desarrollo (PLADE 2014-2023) de
la FCA-UASLP, destacando el programa (No 8), “Mejora y Aseguramiento de la

Pertinencia y Calidad de los programas educativos”, la Autoevaluacién Trienal 2019,
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gue realizé la Secretaria de Investigacion y Posgrado de UASLP, asi como el Marco
de Referencia para la Evaluacion y Seguimiento de Programas de Nuevo Ingreso
Modalidad Escolarizada (CONACYT, 2020).

El Reglamento General de Estudios de Posgrado de la UASLP establece la
estructura y situacién organica de la Comision de Evaluacién y Seguimiento del
Posgrado de la Universidad y sus atribuciones, la estructura organizacional de los
posgrados en la UASLP; asi como, los requisitos que debe cumplir el personal
académico para impartir cursos en los posgrados, las caracteristicas de los
programas, las normas generales de operacion de los mismos; las formas de
acreditacion, de las tesis y examenes de nivel y grado; los tipos de programas en
funcién de la orientacion de sus planes de estudio y el énfasis en el perfil deseable
de sus egresados; asi como, los requisitos y procedimientos para la creacion,
modificacién, vigencia, cancelacién y evaluacion periédica de los programas de
posgrado. El reglamento General de Estudios de Posgrado, sefiala que la Secretaria
de Investigacién y Posgrado es la responsable de realizar los procesos de evaluacion
y seguimiento del posgrado estableciendo un sistema de evaluacién in-situ que se
realiza en forma trianual. También la Facultad de Contaduria y Administracion,
cuenta con instancias y comités colegiados que cuentan con procedimientos para la
garantia de calidad, tales como el Consejo de Posgrado, el Comité Académico y los

Comités tutelares de los estudiantes.

e El articulo 9 del Reglamento General de Estudios de Posgrado, sefiala que
la Rectoria establecera un cuerpo colegiado denominado Comision de
Evaluacion y Seguimiento del Posgrado, el cual formara parte de la estructura
de la Comision Institucional de Investigacion y Posgrado contemplada en el
articulo 9°. del Estatuto Organico. La relacion entre ambos cuerpos
colegiados estara determinada por las disposiciones que para tal efecto emita
la Rectoria. En los articulos 10 y 11 se indica quienes son los integrantes de

la Comision y del 12 al 14 cuales son sus funciones.

e Comision de Evaluacion y Seguimiento del Posgrado. Tiene la atribucion de

emitir la opinion fundamentada respecto de la creacion, modificacion y
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vigencia de los programas de posgrado de la Universidad de acuerdo al
procedimiento establecido en el Reglamento General de Estudios de
Posgrado (articulos 9 a 14); brinda también asesoria a los programas de
posgrado para la elaboracién o modificacion de normas complementarias
para su financiamiento y evalua las actividades del posgrado y; en su caso,
propone recomendaciones para mejorar su operacién, para optimizar el
aprovechamiento de recursos institucionales o revisar su vigencia, de

acuerdo a los criterios establecidos en la normativa vigente.

En la FCA, se ha implementado un sistema institucional de seguimiento
académico, que permite medir el impacto del programa en el desempeio de
los alumnos en su formacién y trabajo recepcional, que apoya a la toma de
medidas correctivas para el seguimiento del programa, de las tesis, de la
actividad de promocion y defensa de derechos humanos. Este sistema esta
a cargo de la coordinacién de tutorias quien asigna los directores de tesis,
tutores y asesores a cada estudiante, ademas del coordinador académico, y
los profesores encargados de los Seminarios de tesis. El coordinador del
programa (junto con la coordinacién de tutorias) vela por asuntos
relacionados a la defensa de derechos humanos y cumplimiento del

Reglamento Operativo de los programas del CIEP.

Reglamento Operativo de los Programas de Estudios de Posgrado. El CIEP
de la FCA UASLP cuenta con su propio reglamento alineado al Estatuto
Organico y RGEP de la UASLP. En este se abordan todo lo relacionado a la
operacion y seguimiento de los programas de posgrado, asi como los

mecanismos para garantizar la eficiencia terminal.

Comité Académico. Efectua la seleccién anual de alumnos, y con el auxilio y
opinion de profesores colaboradores que cuentan con experiencia
profesional; supervisa y coadyuva en forma permanente en el desarrollo del
programa y la evaluacion de los estudiantes; gestiona y da solucion a los
problemas de profesores, alumnos, areas académicas, de descanso y

materiales de ensenanza; dirige y supervisa la elaboraciéon del Programa
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Académico realizado por los profesores del nucleo académico basico.
Asimismo, se define la actualizacion con procesos colegiados y explicitos
para adecuar la formacion de los estudiantes. Ademas, oferta cursos de
educacion continua y considera la implementacion de habilidades docentes

para el sistema de posgrado.

El CIEP de la FCA-UASLP esta comprometido con la implementacién de un
Sistema de Informacion de Aseguramiento de Calidad (SIAC) para que el programa
del DCADM favorezca la mejora continua y garantice un nivel de calidad que cumpla
con las expectativas de los diferentes grupos de interés, principalmente estudiantes,
docentes, sector privado y servicio publico. En este sentido, el SIAC del CIEP de la
FCA-UASLP se estructura en cuatro categorias construidas por 15 criterios. En
primer lugar, se hace referencia a la Estructura y e Infraestructura del Programa:
(Criterio 3) Plan de estudios, (Criterio 4) Nucleo académico basico, (Criterio 5) Lineas
de generacion y/o aplicacion del conocimiento (LGAC). Criterio (6) Infraestructura del
Programa. En segundo lugar, se describe la categoria Proceso Académico del
Programa: (Criterio 7) Proceso de Admision, (Criterio 8) Seguimiento de la trayectoria
académica de los estudiantes, (Criterio 9) Proceso de Formacion. En tercer lugar, se
contemplan los criterios referidos a la pertinencia del programa: (Criterio 10) Enfoque
multidisciplinario de la investigacion e innovacion y (Criterio 11) Vinculacion con los
sectores de la sociedad. Finalmente, los aspectos concernientes a la relevancia de
los resultados del programa: (Criterio 12) Trascendencia y evolucién del programa,
(Criterio 13) Redes de egresados, (Criterio 14) Eficiencia Terminal y tasa de
Graduacion, (Criterio 15) Capacidades en investigacién e innovacion, (Criterio 16)

Productividad en investigacion e innovacion.

En efecto, la UASLP esta consciente de la importancia que tiene para consolidar una
cultura de la calidad en el ambito universitario, y que se considere como un factor
estratégico para lograr las competencias, habilidades, actitudes y valores tanto de
sus egresados, como de sus estudiantes. Todo su personal esta dedicado a que los
procesos institucionales sean reconocidos por los organismos acreditadores y
certificadores nacionales e internacionales. De ello, surge el compromiso en
corresponsabilidad con el equipo directivo del CIEP de la FCA-UASLP, asi como de
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las instancias que evalian sus procesos dentro de la Institucién de Educacion
Superior (IES) de implantar el SIAC que se propone en este documento.

El CIEP de la FCA-UASLP cuenta una plantilla de 17 personas en el area
administrativa, de los cuales 6 son sindicalizados y 11 personal de confianza, asi como
20 Profesores de Tiempo Completo (PTC) que participan en los diferentes programas de
posgrado, lo que garantiza la capacidad de atencion a los estudiantes. En cuanto a los
recursos materiales, éstos se describen a detalle en el capitulo de infraestructura, para
cubrir las funciones requeridas en los programas de posgrado.

Con lo anterior es posible organizar y conformar equipos de trabajo para asegurar

la operacidén del posgrado, asi como las instalaciones, equipo y tecnologia requerida.

¥" Nucleo académico y profesores invitados con la dedicacién y el perfil para sustentar
el programa, asegurando su permanencia y coherencia.

¥ Politicas y estrategias para la actualizacion disciplinaria y profesional de su planta
docente, principalmente a través de cursos de actualizacion, diplomados vy
certificaciones.

v Procesos documentados para la adquisicion y renovacion de los recursos, de una
forma agil y eficaz (POA, 2012).

v Instalaciones, equipos y acervo bibliografico para que el estudiante que ingrese en el
programa de alta calidad cumpla sus objetivos.

v Infraestructura (aulas, laboratorios, biblioteca, equipamiento, etcétera) necesaria para
satisfacer las necesidades de sus programas de posgrado.

La UASLP ha definido claramente las politicas institucionales para la seleccion,
contratacién, desarrollo y promocion del personal académico y de apoyo. La
infraestructura fisica y tecnoldgica es apropiada en cantidad y calidad y se encuentra
actualizada y en buenas condiciones para el éxito académico del DCADM.

Se establecen los siguientes objetivos para asegurar el sistema interno de calidad
en la implementacion del programa, asi como revision, evaluacion y restructuracion de
éste, velando por su pertinencia.

v Fomentar la cultura de la calidad y mejora continua en el funcionamiento
administrativo y académico del programa de DCADM bajo los criterios de la

Secretaria de Investigacion y Posgrado (SIP) de la UASLP.



Asegurar la implementacion objetiva e independiente del SIAC del posgrado a traves
de una gestidn planificada y de alta calidad.

Documentar todos los aspectos relativos al SIAC (procedimientos, normas,
manuales, fichas de ingreso, diagramas).

Velar por que la eficiencia, eficacia y transparencia sean los principios rectores en el
Centro de Investigacion y Estudios de Posgrado de la FCA-UASLP y del DCADM.
Establecer mecanismos de coordinacion con el personal docente, a través de
reuniones periodicas y cuerpos colegiados que aseguren la idoneidad y mejora de
los programas académicos, asegurando una estructura eficiente de apoyo a la
mejora continua, y a su vez, estimulando la innovacidon metodolégica en el
profesorado integrado al posgrado.

Mejorar la satisfaccion de los estudiantes a través de una atencion personal e
individual, lo cual se vera reflejado en sus resultados académicos y que lo posicione
en una situacion de ventaja competitiva en el mercado laboral o de investigacion.
Asegurar la estrecha relacién entre formacion- investigacion- innovacion, siguiendo
los lineamientos y politicas del modelo institucional de la SIP.

Disefiar e implementar procesos de evaluacidon institucional, verificacion,

seguimiento y mejora continua, a través del SIAC.

La definicion de indicadores para evaluar y asegurar la calidad es un asunto

vital. Los indicadores que utiliza el DCADM estan alineados con los considerados por

el Plan Institucional de Desarrollo 2013-2023, en su apartado VI. Indicadores del

PIDE. A continuacion, se presenta el objetivo, mecanismos e indicadores para cada

uno de los criterios ya sefalados y alineados a los programas y estrategias
relacionados en el PLADE 2014-2023 de la FCA de la UASLP.

Categoria 1. Estructura e Infraestructura del Programa

Asegurar que los programas de posgrado que ofrece el CIEP de la FCA UASLP,

sean pertinentes y cuenten con reconocimientos de calidad por los procedimientos

nacionales vigentes de evaluacion y acreditacion y, en su caso, de alcance

internacional (P8 PLADE FCA 2014-2023). Garantizar la infraestructura y espacios

necesarios para llevar a cabo las actividades de formacion e investigacion del
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programa, asi como el uso de las tecnologias de informacion que permitan alcanzar

los objetivos del programa.

Criterio 3. Plan de estudios.

Actualizar los programas educativos que ofrece el CIEP de la FCA UASLP es una
parte esencial de la estructura del DCADM. Para ello se consideran la misién,
valores, principios y vision de la Universidad y de la Facultad; las demandas sociales
y econdmicas del Estado, la region y el pais; los estudios de oferta y demanda, de
seguimiento de egresados y empleadores; las probleméticas y retos a los que se
enfrentan las organizaciones, las tendencias nacionales e internacionales en los
posgrados, asi como del mundo laboral y los Programas Nacionales Estratégicos
(PRONACES) propuestos por CONACYT (E8.1 PLADE FCA 2014-2023).

Objetivo. Evaluar la calidad del plan de estudios del DCADM para que satisfaga los
requerimientos profesionales de los sectores de la sociedad en cada generacion de

estudiantes que ingrese al programa.

Mecanismos Indicadores
Estudio de las necesidades del = Porcentaje de egresados que se encuentran
campo laboral y disciplinario previo satisfechos con la formacién recibida.

al iniciode una nueva generacion

de estudiantes en el programa. = Porcentaje de empleadores que se

encuentran satisfechos con los egresados del
DCADM.

= Porcentaje de programas de materias
revisadas y en sus casos actualizados, en
forma colegiada.

= Porcentaje de materias que incorporan
tematicas propias de las necesidades del
campo laboral al que se incorporan los

egresados.
Encuesta a empleadores para = Informe de los resultados de encuestas
identificar necesidades y aplicados a empleadores
competencias requeridas por el
egresado del programa
Evaluacién periddica del Plan de »  Porcentaje de cumplimiento de lo real versus lo
Estudios, responsables y recursos planeado, respecto del plan de estudios.

del desarrollo del programa y su
concordancia con el objetivo del
mismo.




Criterio 4. Nucleo académico basico

Es necesario integrar una planta académica con el perfil apropiado para el
desarrollo de sus funciones, en el marco de los valores y principios institucionales,
asi como su organizacion en estructuras colegiadas de docencia e investigacion,
gue sustenten la planeacioén, evaluacion y desarrollo de los programas educativos y
las lineas de investigacion, respectivamente (P6 PLADE FCA 2014-2023). El
DCADM integra un NAB que se compone de profesores de tiempo completo, en su
mayoria SNI, asi como profesores de tiempo parcial y externos con experiencia

profesional en el ambito la administracion de las organizaciones.

Objetivo.  Analizar la planta académica del nucleo basico buscando facilitar los
avances en su productividad académica segun los estandares de evaluacion de

profesores e investigadores a nivel nacional e internacional.

Mecanismos Indicadores
Evaluacion anual de la productividad de la = Porcentaje de profesores del NAB
planta docente del nucleo académico basico del DCADM que en los tres
a partir de la informacion que los profesores Gltimos afios han realizado una
reporten en la convocatoria institucional de la estancia de investigacion.
beca al desempefio = Porcentaje de profesores del NAB

de DCADM que cuenta con el
Reconocimiento del Perfil
Deseable de un profesor
universitario.

= Porcentaje de profesores del NAB
del DCADM que pertenece al
Sistema Nacional de
Investigadores.

= Porcentaje de profesores del
DCADM externos provenientes de
otras IES Nacionales.

= Porcentaje de profesores externos
gue ejercen su profesion en el
sector privado y en el sector
publico.
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Criterio 5. Lineas de generacion y aplicaciéon del conocimiento (LGAC)

A fin de contribuir a que la UASLP a través del programa del DCADM sea
reconocida como un polo local, regional, nacional e internacional de desarrollo
cientifico, educativo, tecnolégico y humanistico de alto impacto por sus
contribuciones oportunas y relevantes al disefio, implementacion y evaluacion de
politicas publicas, a la resolucion de la problematica regional y nacional, asi como a
la mejora continua del nivel de bienestar de la sociedad potosina y a la

sustentabilidad global (P9) se considera lo siguiente.

Objetivo. Dar seguimiento a las LGAC establecidas en el programa e incorporar los
avances en el area de conocimiento y las prioridades de la actividad profesional en

la que se enfocan los egresados del programa.

Mecanismos Indicadores

Evaluacion anual de la = Porcentaje de profesores del NAB del DCADM que
productividad académica de forman parte de los cuerpos académicos y aportan
la planta docente del NAB a productos académicos y de investigacion a las
partir de la informaciéon que LGAC del programa.

los profesores reportan en la = Congruencia entre la productividad académica de
convocatoria institucional de los profesores del NAB y las LGAC.

la beca al desempefio. = Congruencia entre la productividad académica de

los profesores del NAB los Programas Nacionales
Estratégicos (PRONACES).

* Numero de proyectos de investigacion en
colaboracion con IES o centros de investigacion.

= Ndmero de publicaciones de los profesores del
NAB en revistas de circulacion Nacionales y/o
Internacionales

= Ndmero de proyectos de investigacién en los que
participan alumnos y profesores.

= Numero de alumnos que participan como becarios
en proyectos CONACYT).

= Namero de publicaciones en las que participan
alumnos.
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Criterio 6. Infraestructura del Programa

La gestidon de los recursos humanos y de infraestructura se realizan a través
de los procedimientos y politicas del departamento administrativo de acuerdo con

los lineamientos de la UASLP.

Objetivo: Propiciar que se cuente con las instalaciones fisicas y el equipamiento
necesario para el desarrollo, en condiciones 6ptimas, del programa educativo, de
investigacion, extension y gestion, con atencion a la sustentabilidad, seguridad de
los usuarios y necesidades de personas con capacidades diferentes es una finalidad
gue se considera en el DCADM (P13 PLADE 2014-2023).

A continuacion, se describen los mecanismos e indicadores de evaluacion de la

calidad en relacién con el criterio de espacios, laboratorios, talleres y equipamiento.

Mecanismos Indicadores
Evaluaciéon anual de la infraestructura = Nuamero de espacios, laboratorios, salas
disponible y necesaria para el buen de videoconferencia equipados
desarrollo del programa. adecuadamente.

Analisis del equipo de cémputo moderno y Numero decomputadoras por alumno.
software necesario para realizar las tareas Numero de Computadoras con Software y
y los trabajos de investigacion. simuladores apropiados a los seminarios
de apoyo a la investigacion.

Categoria 2. Proceso Académico del Programa
Criterio 7. Proceso de Admision
Como parte del Plan de Desarrollo (PLADE 2014-2023) de la Facultad de Contaduria 'y
Administracion de la UASLP se consideran diversas estrategias que inciden en la
calidad del proceso de admision al DCADM:
= Asegurar y cumplir con el procedimiento y requisitos de ingreso al programa
de DCADM establecidos en las convocatorias de ingreso y el Reglamento
Operativo del CIEP, mejorando continuamente el procedimiento de seleccién

de aspirantes al programa.

» Detectar y prevenir las causas de abandono y reprobacion en el programa
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del DCADM vy disefiar acciones para su mitigacion.

= Conservar la aplicacion del examen EXANI Il del Ceneval como requisito
institucional de ingreso al DCADM, con el propdsito de garantizar la calidad

en el perfil de ingreso.

» Aplicar la entrevista de ingreso por el comité de admision para garantizar la

transparencia en el proceso de admision.

Objetivo: Alcanzar la mejora continua del proceso de seleccion y admision de
aspirantes para que los que ingresen al DCADM cuenten con las competencias
requeridas para la realizacion de sus estudios, utilizando procesos confiables,
rigurosos, transparentes y en constante modernizacién. Con base en lo anterior, se
destacan los siguientes mecanismos e indicadores de evaluacion de la calidad en

relacion con el criterio de ingreso de estudiantes.

Mecanismos

Indicadores

Analisis predictivos y comparativos de las
generaciones que ingresen al programa.

Numero de estudiantes que ingresaron en
el ultimo proceso de admision.

Andlisis y seguimiento de las solicitudes de
ingreso de los estudiantes.

Numero de aspirantes

Numero de alumnos aceptados que
cumplen con los requisitos académicos y
administrativos planteados en el perfil de
ingreso del DCADM.

Resultados del EXANI 1.

Diversidad de origen de aspirantes y
aceptados.

Seguimiento a lo largo de la permanencia
de los alumnos en el programa con base
en los resultados de ingreso.

Puntaje minimo obtenido por los alumnos
para su aceptacion en el programa.

Prondstico del nimero de aspirantes
registrados para cada periodo.

Relacion entre aspirantes y estudiantes
inscritos.

Analisis de correlacion entre las variables
de periodos y la demanda de estudiantes.

Capacidad del programa para cubrir la
demanda.

Integracion del Comité de Admision del
Programa
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Criterio 8. Seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes

De acuerdo con las politicas generales de la UASLP para el logro de su vision,

la institucion promueve la equidad educativa, asi como la incorporacion de los

enfoques intercultural y de equidad de género, el respeto por las diferencias, los

derechos humanos y la dimension internacional en las funciones institucionales

(PIDE 2013-2023).

En esta misma linea, la UASLP promueve la acciéon tutorial, fomentar el

fortalecimiento académico y profesional, y desarrollar el acompafiamiento y la

orientacién oportuna para la toma de mejores decisiones sobre la trayectoria

formativa. Se pretende asi conocer el perfil de los alumnos y su trayectoria escolar.

El objetivo de este criterio del SIAC es dar seguimiento a la trayectoria de los

estudiantes para asegurar su egreso del DCADM en tiempo y forma a través de:

» Iniciativas para fortalecer el Programa de Tutorias mediante el cual se

articulen coherentemente los diversos programas de Posgrado que

contribuyan a la permanencia, desempefio académico y terminacion

oportuna del trabajo recepcional, y que garanticen el cumplimiento de los

criterios de evaluacién de CONACYT.

*= La evaluacion de los programas que forman parte del Programa de Tutorias 'y

seguimiento a estudiantes. Con base en los resultados, propiciar la mejora

continua de la calidad, pertinencia e impactos en el cumplimiento de los

objetivos del programa de tutorias.

Mecanismos

Indicadores

Evaluacién de los resultados académicos |=
obtenidos por periodo para definir el grado
de evolucion de los estudiantes.

Promedio de las notas de los
estudiantes.

Seguimiento semestral de la trayectoria de |=
los estudiantes a través del Programa de
Tutorias del DCADM. .
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Porcentaje de alumnos atendidos por el
Programa de Tutorias cada cuatrimestre.
Porcentaje de alumnos satisfechos con
los servicios que presta el Programa de
Tutorias.

Promedio de alumnos por tutor del NAB.



Actualizacion de los profesores del NAB = Nuamero de cursos de actualizacién para

para fortalecer sus habilidades docentes. profesores relacionados con la tematica
del programa de Tutorias.

» Porcentaje de Profesores del NAB que
participa en el programa de tutorias.

Recopilacién de informacion pertinente » Actas de comité tutorial, actas de comité
sobre la trayectoria de los estudiantes. académico, reportes de avances de tesis
y trabajos.

Criterio 9. Proceso de Formacion

El programa del DCADM se integra de tres niveles de formacién. El nivel basico
incluye 2 cursos: Desarrollo de Teorias Administrativas y Nuevos Enfoques y Modelos
en las Ciencias de la Administracion (semestres 1 y 2). Los cursos electivos son tres
(semestres 1, 2 y 3). El tercer bloque es el de cursos metodologicos que son 6
Seminarios de Tesis (uno en cada semestre del programa).

Los cursos electivos se ofreceran de acuerdo con la demanda por parte de los
alumnos y se proponen los siguientes cursos que reflejan las nuevas tendencias en las
finanzas: 1) Ciencia Politica. 2) Estrategias de gestion del conocimiento apoyadas en las
TICs. 3) Gobierno Corporativo en la Estrategia Empresarial. 4) Finanzas Publicas. 5)
Desarrollo de estrategias competitivas para la innovacion y gestibn de las
organizaciones. 6)Topicos selectos en materia fiscal. Gestion y Politicas Publicas. 7)
Emprendimiento. 8) Tépicos selectos en ciencias financieras.

En cada uno de los programas basicos, electivos y metodolégicos se integran las
competencias transversales de innovacion, ética, responsabilidad y compromiso social y
sustentabilidad.

Para garantizar la calidad en el proceso de formacién del estudiante, al final de cada
semestre se realiza una evaluacion al profesor que impartio el curso, evaluando la parte
tedrica y contenido del curso y su utilidad practica. Se cuida la contratacién de los
profesores cuidando su perfil académico y experiencia profesional, asi como la
congruencia entre la productividad de los profesores del NAB y las LGACs propuestas
en el programa. Al inicio de cada semestre se solicita a los profesores que impartiran los
cursos, la revisiéon y actualizacion de los programas considerando las nuevas tendencias
en administracion y en el entorno econémico y social. Ello nos ayuda a mantener una

actualizacion constante en el programa, para que posteriormente el comité académico
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del programa apruebe las modificaciones pertinentes.

Mecanismos Indicadores

Evaluacion del desempefio académico de = Promedio obtenido en las evaluaciones,
los docentes del programa. minimo de 8.0.

Seguimiento del rendimiento académico de [= Porcentaje de alumnos aprobados vs
los estudiantes del programa. porcentaje alumnos reprobados.
Actualizacion constante de los programas de|= NuUmero de actualizaciones de

estudio. programas por afio.

Proceso de seleccion riguroso de los * Nuamero de profesores contratados
profesores que imparten cursos en el externos.

programa.

Categoria 3. Pertinencia del programa
Criterio 10. Enfoque multidisciplinario de la investigacion e innovacion

El programa del DADCM es inter y multidisciplinario, dado que participan
especialistas del area de ciencias administrativas, ciencias politicas y sociales, estudios
organizacionales, ciencias juridicas, finanzas, economiay tecnologias de la informacion
entre otras. En los seminarios de investigacion también se promueve investigacion
tedrica y aplicada con un enfoque multidisciplinario, por lo que los directores,
codirectores y asesores de tesis, pueden pertenecer a diferentes entidades académicas
de la UASLP o IES externas, con el objetivo de enriquecer los trabajos recepcionales.
También se invitan investigadores internacionales a impartir tematicas especificas con
un enfoque global y en otros contextos.

La investigacion gira en torno a dos lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento (LGAC): LGAC 1. “Desarrollo de estrategias competitivas para la
innovacion y gestion de las organizaciones” y LGAC 2. “Administracion econdémica-
financiera, contable y fiscal” y el programa promueve que se aborden desde perspectivas
0 metodologias innovadoras y pertinentes para el contexto socio-econdémico de México

y el mundo.
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Criterio 11. Vinculacién con los sectores de la sociedad

Impulsar una intensa, apropiada y constante relacién con los sectores publico,
social y empresarial que contribuya al desarrollo de las funciones institucionales y a
consolidar la presencia y el reconocimiento de la Universidad por la sociedad
potosina es un objetivo general del programa de vinculacién y participacion social
(P10 PLADE 2014-2023). Entre las estrategias generales se consideran:

= Mantener una relacion permanente con los egresados y empleadores,
colegios de profesionistas, organizaciones Yy empresas mediante
mecanismos eficientes de comunicacion a fin de desarrollar proyectos de
interés para las partes (10.1.2 PLADE 2014-2023)

= Promover la participacion de actores sociales en la formulacion,
implementacién y evaluacion de proyectos diversos de naturaleza académica
(10.1.6. PLADE 2014-2023)

= Impulsar la transferencia de conocimientos, innovacion y tecnologia al sector
publico y privado asi como a sus grupos de interés (10.1.7 PLADE 2014-
2023)

» Incentivar la participacion de actores externos, como empresas por tipo de
industria, organizaciones gubernamentales, empleadores y egresados del
DCADM en el disefio, implementacién y evaluacion de proyectos de interés para
las partes (10.8 PLADE 2014-2023).

Se promovera la vinculacion del programa con el sector empresarial, social,
publico y otras IES nacionales y extranjeras. Actualmente se cuenta con convenios
de colaboracion con otras instituciones educativas a nivel nacional e internacional,
gue buscan fortalecer la movilidad de estudiantes y profesores del programa, asi
como colaborar en proyectos de investigacion conjuntos.

En este criterio el objetivo es validar los mecanismos de vinculacion generados
por el CIEP y la UASLP, derivado de proyectos de investigacion, considerando su
aportacion para la solucién de problemas estratégicos con base en las LGAC.

Especificamente para el DCADM los mecanismos e indicadores son los siguientes.
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Mecanismos Indicadores

Fortalecimiento de la vinculacién con el Numero de convenios de colaboracién con

sector empresarial, pablico, social y IES Nacionales y Extranjeras.

académico. » Numero de convenios de colaboracién con el
sector empresarial.

* Numero de convenios con el sector publico.

» Numero de convenios con el sector social.

Deteccion de necesidades de * Encuesta anual a empleadores y egresados.
formacion y competencias en los * Foros de empleadores organizados.
egresados.

Categoria 4. Relevancia de los resultados del programa

Criterio 12. Trascendenciay evolucion del programa

La trascendencia del programa se consolidara a través de la formacion de capital
humano con grado de doctor y con los productos de investigacion. Con respecto al
primero, la matricula actual del programa es de la regién, por lo que es importante
incorporar estudiantes de otras regiones y paises al programa. En relacion con lo
segundo se monitoreara el numero de publicaciones logradas en revistas JCR o del
padron CONACYyYT por parte de los PTC del NAB, trabajos conjuntos con los estudiantes
del programa y grado de habilitacién en el Sistema Nacional de Investigadores. Ademas,
los proyectos desprendidos en los trabajos de investigacion se enfocaran a resolver las
problematicas actuales de empresas, organizaciones del sector publico u organizaciones
sociales, buscando un enfoque de sustentabilidad e inclusién social.

Mecanismos Indicadores

Seguimiento a la coberturay | = Estudiantes aceptados/Profesores de tiempo completo

evolucion del programa. del NAB.

» Estudiantes titulados / estudiantes aceptados.

» Estudiantes titulados insertados a la vida laboral.

» Estudiantes egresados/ Estudiantes titulados

» Estudiantes insertados en la vida laboral / Estudiantes
aceptados.

= Evolucién del NAB en el SNI.

Promocion de publicaciones * No. de publicaciones en el area financiera en revistas

de alto impacto JCR yl/o reconocidas por CONACYT del NAB.

= Numero de publicaciones conjuntas profesores-
estudiantes.
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Estrategia de = No. De estudiantes extranjeros aceptados en el
internacionalizacion del programa.

programa = Numero de eventos académicos o de investigacion en
colaboracioén con otras IES nacionales y extranjeras.

Criterio 13. Redes de egresados

Conocer el perfil de los alumnos y su trayectoria escolar, la actuacion de los
egresados en el mundo laboral y su percepcion acerca de la formacion recibida;
asimismo, la opinion de los empleadores y colaboradores sobre su desempefio,
para enriquecer permanentemente el modelo educativo (P5 PLADE FCA 2014-
2023) es parte de este criterio.

El objetivo de este criterio es analizar el alcance y la tendencia tanto del
programa como de los egresados, considerando para ello los resultados, la
cobertura y la pertinencia del programa, y la satisfaccién de sus egresados. Se
buscara generar una red de egresados del programa a través de la creacién de un
grupo privado en redes sociales como Facebook o Linkedin para dar un seguimiento

mas cercano a los egresados del programa.

Mecanismos Indicadores

Seguimiento al desempefio laboral | = Porcentaje de egresados insertados en la vida

de los egresados por medio de laboral.

encuestas. = NOmero de egresados que pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores.

Seguimiento a la opinion de los » [ndice de satisfaccion del egresado respecto al

egresados respecto al programa programa

con una encuesta de satisfaccion.

Criterio 14. Eficiencia Terminal y Tasa de Graduacion

Este criterio tiene por objetivo garantizar la eficiencia terminal del programa
DCADM, considerando para ello el nimero de cohortes generacionales del programa.
Si bien el programa aun no cuenta con egresados, la estrategia es fortalecer el
proceso de admisién, para que los estudiantes seleccionados sean los idoneos, que
garanticen la eficiencia terminal. Ademas, se fortalecera el Programa de Tutorias
mediante el cual se articulen coherentemente las estrategias que contribuyan a la

permanencia, desempefio académico y terminacion oportuna del trabajo recepcional,
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y que garanticen el cumplimiento de los criterios de evaluacion de CONACYT. A

continuacién, se mencionan los mecanismos e indicares de este criterio.

Mecanismos Indicadores
Seguimiento al proceso de » Estudiantes titulados/estudiantes
titulacion/graduacioén de los alumnos del aceptados cohorte generacional.

DCADM con base en las actas de grado.

Evaluacion de los resultados académicos = Promedio de las notas de los estudiantes.
obtenidos por periodo para definir el grado
de evolucion de los estudiantes.

Seguimiento semestral de la trayectoria de i = Porcentaje de alumnos atendidos por el

los estudiantes a través del Programa de Programa de Tutorias cada semestre.

Tutorias del DCADM. » Ratio de alumnos atendidos por los
profesores que integran el NAB del
programa.

* Actas de comité tutorial, actas de comité
académico, reportes de avances de tesis y
trabajos.

Criterio 15. Capacidades en investigacion e innovacion

La capacidad de investigacion del Programa es alta, ya que los miembros del
NAB cuentan con productividad relacionada con la publicacion de articulos
cientificos en revistas indizadas, ademas estan integrados en grupos de trabajo en
torno a las lineas de generacion y aplicacién del conocimiento de este programay
se complementa con el trabajo desarrollado en los cuerpos académicos. El nucleo
académico de tiempo completo esta integrado por 13 profesores de tiempo
completo. Todos son profesores de tiempo completo de la UASLP, de los cuales
92.30% estan adscritos a la Facultad de Contaduria y Administraciéon y 1 a la
Facultad de Derecho y 1 a la Facultad Economia. El 61.54% pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores: 1 candidato, 6 en el nivel 1 y 1 en el nivel 2. El nicleo
académico de tiempo parcial lo conforman 3 profesores, de los cuales uno esta
adscrito a la Facultad de Contaduria y Administracion, otro a la Facultad de Derecho
y una profesora a la Facultad de Economia. El 66.67% pertenecen al Sistema

Nacional de Investigadores.

El 100% de los profesores del NAB de tiempo completo y parcial tiene el grado

de doctor y el reconocimiento Perfil Deseable de Prodep. El 81.25% de todo el NAB
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obtuvo su grado de doctor en una universidad diferente a la UASLP y el 56.25% en

IES extranjeras. Estos porcentajes son 76.92% y 53.84%, respectivamente, en el

caso del NAB de tiempo completo.

Mecanismos

Indicadores

Seguimiento a la

= Numero de articulos publicados en revistas indexadas y

productividad académica del arbitradas de circulaciones nacionales e

NAB

internacionales/afno.

= Nuamero libros y/o capitulos de libros publicados/afio.

= Nuamero de ponencias presentadas en congresos
internacionales y nacionales/afo.

= Numero de asistencia a seminarios, coloquios,
congresos nacionales e internacionales/afio.

= Numero de participaciones como ponentes en
conferencias nacionales e internacionales/afio.

= Numero de participaciones en redes de
colaboracioén/afio.

* Numero de organizaciones de eventos de caracter
académico y /o de investigacion/ano.

Seguimiento a las estancias * Numero de estancias realizadas por profesores del

de los estudiantes y
profesores con base en el
CVU elcual debera ser

actualizado de manera anual.

NAB y alumnos en instituciones externas.
= Numero de estancias realizadas por estudiante y
profesores externos en la DCADM.

Criterio 16. Productividad en investigacién e innovacion.

La productividad del

NAB es alta, ya que los profesores del NAB cuentan con

publicaciones, direcciones de tesis y participacion en diferentes foros académicos,

ademas que el 61.54% pertenecen al SNI.

Mecanismos

Indicadores

Seguimiento a la .
productividad
académica de .
profesores y .
estudiantes de

acuerdo con las ]
LGACs del ]
programa. .

Numero de articulos publicados en revistas indexadas y
arbitradas de circulaciones nacionales e internacionales/afo.
Numero libros y /o capitulos de libros publicados/afio.

NuUmero de ponencias presentadas en congresos
internacionales y nacionales/afo.

Numero de proyectos en colaboracion con organizaciones /afio
Numero de tesis terminadas por estudiantes.

NuUmero de asistencia a seminarios, coloquios, congresos
nacionales e internacionales/afo.

NuUmero de participaciones como ponentes en conferencias
nacionales e internacionales/ano.

Numero de participaciones en redes de colaboracion/afio.
Numero de organizaciones de eventos de caracter académico y
/o de investigacion/afio.
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